de tek kurumuz. Farkh yazarlan takip

eden, farkh diisinebilecek kisileri artyorduk.
Sonugta degisik sesler gikaracak insanlar bir
araya getirdik. Biytik bir ekip olsun, ama
kurumsallik deyince hiyerarsi anlasiimasin
dedik. Kurumsallastiracagimiz seyin
kiltirimiiz olmasin istedik. Buna “acik
yiireklilikle” ismini verdik. En iyi fikir en
kidemlininki degildir dedik. En iyi fikirler
catismalardan dogar dedik. Herkesin el
sikistign ortamdan yaratict fikir pek cilkmaz
dedik. Tabii ki dengeyi koruduk ve fikir
catismasun bireysel catismaya dontismesine
izin vermedik. Cok keskin bir hiverarsi yerine
herkesin elinden geldigince katki yapacagt bir
ortam kurduk.

Bircok taninmis kurum sigi
konferanslara davet ediyor. Bu
konferanslarin profesyonel hayatimzdaki
yeri nedir?

Kendi bastma oldugum ve icten ice titredigim
anlardir o konferanslar. Oysa 1.000' askin
sunum yapmisimchr. Bense 10 kisur senelik
kariyerimi bir hatali ciimleyle ¢ope atma
endisesi yasarim. Baz1 etkinliklere dunyamn
her yerinden uist diizey yoneticiler geliyor.
1.000-1.500 kisi oniinde 1 saniyede rezil
olma olasihgn var. Konferansta bir seyler
anlatmak, insanlarm bundan etkilenebildigini
gormek ok giizel. Esas ben isin kulis
lusmindan besieniyorum. Konusma bittikten
sonra yammiza insanlar gelir, kiigitk bir
grup olusur, farkh fikirler havada ugusur.
Iste ben bu enerjiden besleniyorum. Bazen

sadece o iki dakikalik iletisim icin iki saat
sahnede konugtugumu dustintirim. Tam riski
de o dakikalar icin aliim. Samimi olmam
gerekirse, sahneye ¢ikmaktan hoslanan degil,
aksine korkan biriyim.

Son islerinizden birinde tantnmus bir
otomotiv firmasinin yeni modelini
islediniz ve reklam televizyonda bayagt
ilgi gordii. Firmayla iletisim nasil gelisti,
neler yaptimiz?

Markanin Tirkiye'deki algist yukari cekecek
fikre calistik. Isin trun tarafinda degildik.
Sirket zaten modeli tiretmeye karar vermis.
Uriinit anlatma, hangi dokunma noktasinda
hangi duyguya yer verilecegi tizerine bir
calisma yaptik. Gug odakh markalar var,
heyecan odakh markalar var; biz hangi
duygular daha bosta diye arastirmayt
kurguladik ve dontisim duygusuna
odaklandhk.

FutureBright yantnda Davrams
Enstitiisii’nit de kurdunuz. Enstitiiniin
islevinden soz eder misiniz?

Davramsg Enstitisi, FutureBright'tan 2 sene
sonra kurdugumug, uygulayict bir yap.
FutureBright arastirmay1 yapiyor, boslugu
tespit ediyor: Doldurma isiniyse enstitii
hallediyor: Biz isi kaptya kadar getiriyorduk,
sonra kapidan iceri baskalari aliyordu. Dedik
ki pasi biz verirken golit baskast

atmaswn. Teshisi koyuyoruz FutureBright'ta,
operasyonu da enstititye havale ediyoruz.
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2013'te Bilkent Universitesi Isletme
ve Ekonomi Toplulugu tarafindan bir
seminere davet edilmistiniz. Yeniden
Bilkentliler ile olmak size neler
hissettirmisti?

Cok mutlu olmustum. Gen¢ arkadaslarla yeni
dusiinceler tizerine paylasimda bulunmak
keyifliydi. Ashnda biraz da huzianlenmistim.
Neden diyeceksiniz. .. Ben Bilkent'in degerini
ge¢ anladim. Babamin yonlendirmesiyle,
Makedonya’dan sinavla gelen bir
uluslararast ogrenci olarak adim atmistim
okula. Bilkent’in degerini biliyordum tabii

ki, ama sadece akademik yamm. En iyi
egitimi aldik, inamImaz bir kitiphaneden
yararlandik, hocalarimiz stiperdi; ancak

ben dersler disinda yeteri kadar aktif
olamadigima hayrflanirim hep. Ogrenci
kuliipleri o zamanlar da vards, senlikler

o zamanlar da vardi, sosyal etkinlikler o
zaman da vard; bense calisiyordum hep, Yaz
Okulu’na bile gidiyordum tatil yerine. Hatta
burs da kazanmistim ikinci senemde. Halbuki
hem akademik hem bireysel alanda zaman
yonetebileceginiz bir atmosfer sunar Bilkent.
Ben ders kisminda calal kaliyordum.

ABD’deyken bu olii topragun attim
iizerimden. Kamptiste ne varsa kailmaya
calistim; filmler, mizeler, kuliipler derken
icimde o bos kalan yere ge¢ de olsa erigtim.
Keske Bilkent'te kendime daha cok zaman
ayirsaymigim. Sadece finanst ya da
ekonomiyi degil, hayati da, dinyayt da
sorsaymisim hocalarima. Bu satirlan okuyan
ogrenci arkadaglar varsa bunu yapsinlar.
Bilkent bir diinya, sadece akademi degil.
Duygusal zekant beslemeden, calisugin
derslerin bir anlami olmuyor. Kendine
yabanalastyor insan.




