Bilkent’ten mezun olduktan sonra
kariyeriniz nasil gelisti?

ABD'de yiiksek lisansa gittim. Ilk etapta
Bilkent’ten hocam Anjariitta Rantanen’in
yonlendirmesiyle Columbia Universitesi'nde
bir programi diisiinityordum. Makedon
oldugumdan dolayr George Soros'un kurdugu
Open Society Foundations'in (OSE) Balkan
tilkeleri icin verdigi bursu alarak Case
Western Reserve Universitesi'nde MBA
yaptim. MBA siiresince Budapeste'de bir
stire komiinizm sonrasi liberal ekonomi
icerikli bolge calismalan yaptim. Turkiye’ye
dondiim. PricewaterhouseCoopers’a girmek
tizereydim. Sonra bir anda kendimi Alman
pazar arastrma sivketi GfK'de buldum. Is
arayan bir yeni mezun olarak bir kariyer
sitesine ozgeemis koymustum. Oraya
megzuniyet toreni ertesinde arkadaslarla
eglenirken cekilmis, Buggs Bunny tisortii
iizerine kravat taktigim, kepli bir fotografim
koymustum. Bunu goren bir GfK yoneticisi
beni aradi ve goriismeye cagirdi. Beni
dusundukleri pozisyona aslinda bircok aday
bulabileceklerini, ama fotografim ilgilerini
cekince dnce benimle tanmismak istediklerini
soylemisti.

Pazar arastirmalarn endiistrisinde nasil
ilerlediniz?

Agikeast GfK'de uzun siire kalamadim.
Babam gazetecilik yamnda tekstille de
ugrasnus birisidir Ik isim icin fazlasiyla
uluslararast bir ortamda oldugumu
distinityordu. Istanbul’da tekstil endiistrisine
girmemi ve Titrkiye'yi, ilke insanini, yerel
calisma diinyasint daha yakindan tanimani
istedi. Bu fikir bana garip gelmesine ragmen
istifamu verip Merter'de bir firmada merdiven
alti sirketlere makine ve hammadde satmaya
basladim. Satis ve Merter. .. Iste 0 zaman
Tiirkiye'yi yakindan tamimaya basladim.
Gece glindiiz calisilan, farkh sehirlerden
bircok insamn hayat miicadelesi verdigi

bir yerdi Merter. Plazalara hi¢c mi hi¢
benzemiyordu. Egitici oldugu kadar zordu.
Burada ne isim var diye sik stk sordursa da
beni orada tutan seyler de yok degildi. Israrla
devam ettim ve cok yitksek satis rakamlarina
ulastim.

Hayli zorlu gecen bu donemden sonra
Millward Brown’a transfer oldum. ABD
merkezli bu arastirma odakli damismanlik
sirketinde, bircok parlak kadronun yaninda
pazarlama sektoriinde Merter'deki
tecrithelerimle one cikiverdim; ciinkii Tiirk
insamnin ruhunu iyi anhyordum. Bu durum
duyulunca birdenbire bir sunumdan digerine
kosmaya basladim. Bu arada, ilk basta
garip karsilams olsam da, babarn bana
hayatt tammam adina ne demek istedigini
anlamistim. Neden Merter’de kaldigimin
cevabint yillar sonra alimis oldum. Bu siirecte
reklam sektorii tarafindan iyice tanimmaya
basladim ve Grey’e gectim. Ajans kokenli
strateji ugmanlarina sahip olsalar da beni
arastirma gegmisimle ve tilke bilgimle
Tiirkiye strateji direktarlugiine getirdiler.

Grey’de imza attigimz calismalardan
bahsedebilir misiniz?

Grey, ABD kokenli bir sirket. 96 tilkede

ofisi var. O zamamn Tiirkiye genel mudiiri
Alper Uner, milsterinin ofise girdigi anda her
hizmeti tek bir potada alabildigi bir sistem
yaratmak istiyordu. Kampiis gibi tek katlt
bir ofis kurmay:; gelen herkesin stratejiyi,
reklam, halkla iliskileri ve diger her seyi
buradan almasim hedefliyordu. Islevierin
birlesmesi icin de titm birimleri biitiinlestiren
bir strateji departman olusturmak istiyordu.
Parca parca is yapacagimiza fikir stratejiden
¢ctksin, sonra halkla iliskiler onu islesin,
dijitalciler tamtsin diyordu. Iste ben o
departmanin basina geldim.

Ana gérevim marka stratejisini bulmak,
stratejik onermeyi her birime aktarmak,
entegrasyonu saglayip miisterive sunmakii.
Orada yaptigim bazi isler cok tutuldu, oduller
aldik ve Grey bana global bir pozisyon verdi.
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Kiiresel stratejik kuruldaki 12 kisiden biri
oldum. Cokuluslu toplantilara katilmaya
basladim. Uluslararast sunumlar, yeni
perspektifler derken o hep hayalini kurdugum
karart verdim. Kendi sirketimi kuracaktim.
FutureBright1 2010 yilnda kurdum; fakat
istifamdan sonra uzun bir sitre Grey'i
birakamadim. Haliyle o arada FutureBright
cok kitgtik bir tabela sirketiydi. Grey’den
2012 yibinda tam anlamiyla aynlinca
planlarima hiz verdim.

FutureBright hangi alanlarda hizmet
veriyor?

Tirkiye'de piyasa arastirmast yapan 100°e
yakin sirket var. Kiiresel 5-6 sirket sektorii
elinde tuttugu icin yerel firmalarin biiytime
olasiligi cok yitksek degil. Arastirma, haval
giyinen adamlann ciddi veriler anlattigy bir
sektor seklinde amhr cogunlukla. Biz bunu
degistirmek istedik. Arastirma ve reklam
arasinda her zaman bir tansiyon vardir; ben
bunu deneyimlerimle gordiim. Aragtirmacinin
buldugunu bazen reklame: begenmez, kimi
zaman reklamcimn istedigini arastirmact
sevmez. Biz bu gerilimden beslenelim dedik;
arastirmaya yaratici bir kimlik kazandirmak
icin yola ciktik. Islenmemis, kuru bilgive
karst durduk. Veriyi almak yetmez, onu
dogru okumak gerekir dedik. Bugiin 80 kisilik
bir ekiple hemen her sektorden 170 yakin
markayla calistyoruz. Ogzellikle risk alip
farkh bir sey yapmak isteyen, yenilik ditstinen
markalar bizi tercih ediyor.

Yaratic1 arastirmanin temelinde hangi
degiskenler yatiyor?

Tiiketicinin tutumlan ve davramslar vardir.
Bu tutumlan degistirmeye pazarlamada
konumlandirma denir. Biz tutum degistirmeye



